Menadzment

e
PREDGOVOR,

ema opste prihvaéene definicije menadZmenta. Jedan od pionira nauke o
W menadzmentu Henri Ford menadZzment definiSe kao proces predvidanja,
organizovanja, komandovanja, koordinacije i kontrole.

To je proces ili funkcija koja je najznadajnija za svako preduzeée i ona obuhvata
poslove upravljanja preduzecem.

Menadzment u najSirem smislu treba posmatrati kao posebnu nauénu disciplinu
posveéenu istraZivanju problema upravljanja u razli¢itim drustvenim i poslovnim
sistemima. Ova, najprije vjeStina, a danas, sasvim sigurno, posebna nauc¢na disciplina,
koja je usmjerena na iznalazenje takvih mjera i akcija kojima se poboljSava realizacija
razliCitih aktivnosti i poduhvata i Cini efikasnijim funkcionisanje i razvoj poslovnih
drustvenih sistema, danas je pod imenom menadZment zauzela svoje mjesto medu
modernim naucnim disciplinama.

Menadzment predstavlja osnovu funkcionisanja svakog poslovnog sistema uz
njegovo prisustvo u svim formalnim i neformalnim organizacijama.

Cili menadzmenta je povecanje efikasnosti poslovanja, smanjenja poslovnih
iznenadenja, nastojanje eliminisanja uticaja okoline i napora da se postigne prosperitet
poslovnosti.

Za efektivno i efikasno upravljanje poslovnom ekonomijom, dominantno je da se
kroz prepoznavanje Sansi, opasnosti, kreira strategijska vizija i dobitna kombinacija
poslovnih poteza, te, kroz adekvatnu alokaciju resursa, organizacionu strukturu, poslovno
kulturni i zajednicki rad ljudi, obezbijedi njihova efikasna implementacija.

U dinamiCnom poslovnom ambijentu orijentisanost preduze¢a ka vanjskom
okruZenju treba da je njegova glavna preokupacija. Takva opredjeljenja nasih preduzeéa
su u zacetku, ali u uredenom trZiSnom ambijentu to ¢e postati praksa.

Na ulasku u tre¢i milenijum u svijetu se deSavaju mnoge bitne promjene i
nevjerovatni preokreti. Danasnja svjetska privreda, nauka i obrazovanje teze ka novim
putevima i brzem razvoju koji imaju neizvjesna buduca stanja i dogadaje. Privreda teZi da
radi na promjenama i inovacijama, nauka da ne izgubi korak u razvoju novih pronalazaka,
obrazovanje se trudi da uvodi nova znanja koja nas vode u buduénost. Kod nas se javlja
nova menadzerska profesija, otvaraju se Skole i fakulteti koji obrazuju buduée menadzere.

Politicki establiSment, da bi izveo naSu zemlju iz ekonomske recesije, mora da
prihvati medunarodne standarde poslovanja, a to je buduénost ovog milenijuma, svih
privrednih subjekata koji teZe ka uspjehu i pobjedi na trzistu.

Pokretanje i funkcionisanje preduzeca bazira na interakciji lidera, preduzetnika i
menadzZera koji svojom strategijskom vizijom, poslovnim idejama, kapitalom i sklonos¢u
ka riziku, kao i znanjima i vjeStinama na podrucju planiranja, organizovanja, vodenja,
motivisanja, komuniciranja i kontrolisanja, obezbjeduje njegovu vitalnost.
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Menadzment treba da djeluje kao pokretna sila koja obezbjeduje prosperitet
poslovanja, ali ukazuje na neminovnost da se sa trZidta nestaje ako se ne posjeduje
adekvatno znanje, hrabrost ulaska u rizik ili nedostatak liderske vjestine.

Preduzete mora da prihvati Zivljenje sa promjenama, neizvjesnoScu i Zeljom da
bude vodeci, a ne da slijedi.

Knjiga je namijenjena studentima ekonomskog fakulteta, visokih poslovnih kola,
fakulteta za menadzment, privrednoj javnosti kao i svim ¢itaocima koji prate razvoj misli o
menadzmentu.

Autor se zahvaljuje recenzentima na korisnim sugestijama, povjerenju, kao i
preporuci da ova knjiga bude publikovana kao univerzitetski udzbenik.

Drugo izdanje udzbenika

Osnove menadZzmenta sadrzi izviesne izmjene i dopune kojima se poboljSava
tekst iz prethodnog izdanja. Takoder su izvrSene i odredene promjene u sistematizaciji
gradiva kako bi udzbenik prilagodili aktuelnom vremenu i poslovnom okruzenju u kojem
zivimo i radimo.
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